Teknik Arastirma ve Uygulama Genel Miduri Dr. H. Hami YILDIRIM ile soylesi
onumuzdeki 20 yilin gundemi:

af degil kentsel donusum

Genel Mudurligliniiziin yapisi ve gorev alani
konusunda kisaca bilgi verebilir misiniz?

Teknik  Arastirma ve Uygulama Genel
Mudirligu ashinda eski imar ve iskan Bakanhgrnin
devami niteliginde olan bir kurumdur. 1958 yilinda
malum imar ve iskan Bakanhgi kurulmus, 1983 ve
1984'te 180 ve 209 sayilli Kanun HUkminde
Kararnamelerle imar ve iskan Bakanligi kapatiimis
ve gorevleri KHK'lerle Teknik Arastrma ve
Uygulama Genel MUdarligd’ne verilmistir.

Dolayisiyla Genel Mudurligimizin  temel
gOrevleri, planlama ve imar konularini icermektedir.

Teknik  Arastirma ve Uygulama Genel
Mudurliagd’'ndn imar ve planlama konularinda, hem
ic bolgelerde, hem kiyi bdlgelerinde; hem kirsal
alanlarda, hem kentsel yerlesmelerde, llke genelini
kapsayacak dlgtide yetkileri vardir.

Tuarkiye’de batin imar ve Kkiyl mevzuatini
hazirlayan, ayrica s6éz konusu mevzuatlarin
uygulanmasinin takibini yapan kurum Teknik
Arastirma ve Uygulama Genel Maduarlaga’dir.

1985ten sonra imar ve planlama yetkileri, yerel
yonetimlere verildi ki bence dogru olan da buydu.
Ama bu bizim goérevlerimizi tamamen ortadan
kaldirmadi. Yerel yonetimlere imar ve planlama
konularinda yol gdsterecek, yon gdsterecek bir
kuruma her zaman ihtiyag oldu ve olacak da.

~ Mesela, imar Uygulama Daire Baskanligimiza
Imar Kanunu’nun uygulamasi ile ilgili konularda
yilda ortalama 5000 adet miracaat geliyor.

“imar  Kanununun su  hikmind  nasil
uygulayacagiz” diye sorulan ¢ok sayida soru,
sadece kiclk belediyelerden degil, Istanbul
BlyUksehir Belediyesi'nden, Ankara Buylksehir
Belediyesi’nden, planlama kadrosu genis bicimde
kurulmus, yetkin meslek adamlarinin, mimar ve
muahendislerin bulundudu kurumlardan da geliyor.
Dolayisiyla biz en genel anlamda yerel yénetimlere
imar ve planlama konularinda yol gésteriyoruz. Hem
kiyida, hem de i¢ bdlgelerde kamu yatirimlari s6z
konusu oldugu zaman bu Genel Mudirlik onay
veriyor. Yani her tlrli kamu kurumunun yapacag
bina igin yer secimi yapmak istiyor ama imar plani
hazir degil. Bu durumda, bu planlari Bayindirlik ve
iskan Bakanligi onaylamaktadir.

Séylesi: Omer DEMIR — Arzu Nur BULUT

Bugiin Toplu Konut Idaresinin  yaptig!
uygulamalari, buyUk sehirlerdeki butin karayolu
guzergahlarina iligkin projeleri, afet bdlgelerindeki
afetzede yerlesim alanlarinin planlarini Bayindirhk
ve Iskan Bakanli§i onayliyor.

Ulkemizde yaklasik 30 kurum ve kurulusun
plan onama yetkisi oldugu bilinmektedir.
Bunun da Genel Midirligiiniiziin ¢aligsma
alanina iligkin konularda yetki karmasasina
yol actigi ortada. Bu kapsamda, planlama
sistemine yaklagiminiz nedir?

Tabii ki dogru, bu c¢ok blyuk problemler
doguruyor. Turkiye’de 68 ayri kanunla 30 ayri
kuruma planlama, yer secimi veya ruhsat yetkisi
verilmis. Halbuki temel olarak merkezde bu isi
organize eden tek vyetkili idarenin olmasi
gerekmektedir. Yerelde de tek yetkili kurum olmasi
lazim ki, o da yerel yonetimlerdir. Yetki alanlarina
gOre bunlar, micavir ve belediye sinirlari igerisinde
belediye, diginda ise il Ozel idaresidir. Dolayisiyla
tek yetkili olarak yerel yonetimleri yetkilendirmeyi ve
gérevleri orada  birlestirmeyi  basarabilirsek,
sorunlarin ¢ogu ¢ozulur. Biz de dahil olmak Uzere
merkezi idarenin midmkin oldugunca yerel
yonetimin yerine gegip plan yapmamasi lazim.

Merkezde de 68 ayri kanunla verilmis
yetkilerden dolayi farkli kurumlar farkli yénetmelikler
cikariyor. Verilen bu yetkiler, sadece plani yapma
anlaminda kalmiyor, o kurumlar yavas yavas ayri bir



mevzuat olusturmaya basliyor. Bu da, ¢ok blyuk
yetki karmasalarina yol agmaktadir.

Mesela, Cevre Dlzeni Plani yapma ve yaptirma
yetkisini A kurumuna verdiginizde Cevre Duzeni
Planlari, ugrasilan is hacmi olarak imar sistemi
icindeki payl belki % 5ten daha dusuktir. Ama
planlama sisteminde % 5 gibi bir paya sahip olan bu
planlari, bagka bir kurum yaptiginda ve imar
sisteminin diger sorunlarini da Bayindirlik ve iskan
Bakanligi ¢ézduglinde pek ¢ok yeni sorunlar ortaya
cikiyor: A kurumu planlama sisteminin alt
kademelerinde karsilasilabilecek sorunlari bilmeden
isini yapiyor. Bu planlara gore uygulama yapacak
olan yerel ybénetimler veya vatandaslar, nazim ve
uygulama imar planlarinin hazirlanmasi veya ruhsat
asamasinda o planla ilgili sorun ¢ikiginda bu plani
yapan kuruma gitmiyor, bize geliyor. Dolayisiyla, o
kurum alt olcekli planlarda ortaya ¢ikan sorunlari
bilmeden plan yapabiliyor. Biz sorunlari biliyoruz,
ama alt Odlgekli planlarda ve bu planlarin
uygulanmasi asamasinda yasanan sorunlari, gevre
dizeni plani ile Uretilen kararlarin alt 6lgekli planlara
olan olumlu ya da olumsuz etkilerini bilen ve bunlara
¢6zim getiren kurum burasiyken, bu planlara
mudahale edemiyoruz. Dolayisiyla ruhsatta ortaya
¢ikacak sorunlarin biyuk bir kismina, belki de Cevre
Dizeni Plani asamasinda ¢6zim getirilebilecekken,
mudahale yetkimiz olmadigdi igin bu mimkdn olmuyor.

Bu anlamda ¢ok bashlik var. Planlarda
bitinsellik yok. Bunlarin olmamasi, planlama
sorunlarini, vatandasin karsilastigi  problemleri
arttinyor, uygulamayi gugclestiriyor. Sonugta biz
coziim vyolu gdsteriyoruz, géris veriyoruz. llgili
kurumlara “su sorunu soyle ¢dzin” diyoruz. Onlar
yaplyor mu yapmiyor mu? Yapsa bile bizim
soyledigimizi anliyor mu anlamiyor mu? Biz bunu
takip edemiyoruz.

Bu durumda planlarin
ortadan kalkiyor mu?

denetlenebilirligi

Planlama vyetkisinin tek kurumda toplanmasi,
mevcut egdilimlerle értigmuyor. Ancak, merkezdeki
batin planlama yetkileri, tek bir kurum tarafindan
koordine edilsin diyoruz. Merkezin onayladigi her
plandan, bu kurumun haberi olmasi lazim. Bu
Kurumun o plan ile ilgili géraginin olmasi lazim.
Bunun adinin A ya da B bakanligi olmasi dnemli

degil. Daginik olan bu vyetkilerin mutlaka
sinirlandiriimasi ve bir yerden koordine edilmesi
lazim. Ama bunun &6tesinde her yerde ve her plani
biz yapacagiz dersek, o da yanlis olur.

Kurumlarin  uzmanhk alanlari var. Bizim
istedigimiz, o kurumlar uzmanlk alanlariyla ilgili
konularda kendilerini gelistirsinler. imar mevzuatinin
tamamini etkileyecek girisimlerde bulunmasinlar.
Mesela, bir ydnetmelik veya bir genelge
cikaracaklarinda, bunun planlama sisteminin
butununu etkileyip etkilemedigini dikkate alsinlar. Bu
nedenle, mutlaka bize danissinlar. Bizim istedigimiz
bu.  Koordinasyonu  kaybetmemek  kaydiyla
bakanliklar da bu yetkiyi kullanabilir, ama kurumlar
arasinda koordinasyon yok su anda. Diger
bakanliklarin planlama konusunda vyaptidi islerle
ilgili hemen hicbir bagimiz yok.

AB uyum yasalan var, uluslararasi ornekler

var elimizde. Bu konuda Genel

Midirliigiiniz, az o©once  bahsettiginiz
sorunlarin ¢gé6ziimuine iligkin neler yapiyor?

2003’ten bu yana biz bu ¢alismalari yapiyoruz.
Genel Mduadurlugin bugune kadar galisma tarzi,
sorun odakli veya talep odakl olmus. Sorun odakli
da degil tam olarak, talep odakl. Yani bir yerlerden
birileri bir sey istiyor veya bir sorun getiriyor,
getirilen sorun Gzerine ¢6zim Uretilmeye calisiliyor,
dolayisiyla biz talep bagimli ¢alismak zorunda
kaliyoruz.

Bakanlik olarak en temel anlayis
degisikligimiz, tabii daha ¢ok Genel
MudurlGgumuiz agisindan, talep bagimli
olmak yerine proje bagimli, proje odakli
calisma yonunde ¢aba gostermek

olmustur.

Batin kurumlar; yapilan cesitli arastirmalar ve
calismalar, AB uyum sulreci, hikimetin dngoéru ve
hedefleri, acil eylem planindan baslayan orta vadeli
programlar ve 2007 - 2013 kalkinma plani (ulusal
gelisme stratejisi) dogrultusunda Online hedefler
koymali ve bu hedefleri gergeklestirmeye yonelik
projeler olusturmalidir.



Biz bu sisteme gegmeye calistik. Onemli oranda
da gectik. Dis iligkiler ve Mesleki Egitim, imar
Planlama, imar Uygulama ve Stratejik Fiziki
Planlama dairelerinin hedeflerini ortaya koyuyoruz
ve bunlari gergeklestirmeye yonelik projeler
uretiyoruz. Mesela, fiziki planlama ve kentsel
planlamayla ilgili projelerimizi, nasil bir politika ve
strateji ile hangi program altinda ne tlr arastirma
alanlarinin ve bunlara iliskin proje konularinin yer
alacagini kurgulayacak olan “Mekansal Planlama
Aragtirma  Programi  (MEPAP)” adi altinda
toplayarak bir program olusturduk. Bu programin
altinda 6 buyuk proje sepeti yer almaktadir.

Bu projelerin bir grubu, ulusal mekansal strateji
plani hazirlanmasi ile ilgilidir. Yani, Turkiye'de
mekansal  planlamanin  nasil  kurgulanmasi,
planlama hiyerarsisi olarak en Ust plandan en alt
plana kadar nasil bir yol izlenmesi, kurumlarin nasil
yapilanmasi  gerektigi konusunda galismalar
baglattik. Bu ¢alismalarin bir kisminin 1. asamalari
bitti. ~ Tdrkiye’de oncelikle Kentsel Geligsme
Stratejisini olusturmamiz gerekiyor. Bu, AB’den
faydalanma dizeyimizi de yukseltecektir.
Biliyorsunuz ki, bircok Ulke gibi bizim de pek cok
konuda maddi anlamda katkimiz var, ama bunun
¢ok azini geri alabiliyoruz. Bu projelerle bunlardan
daha fazla faydalanma imké&nimiz olacak. Mesela,
kentsel déntisim konusu ile ilgili calismalar yaptik,
teorik temelini olusturduk, mevzuat hazirladik. Boéyle
bir kentsel gelisme strateji projesini hazirladigimizda
kentsel donlsum icin artik yardim, karsiliksiz mali
destek alabilecegiz.

Kentsel Doniisiim Yasasrnin hedefleri
nelerdir? Ne gibi ¢caligsmalar yapiliyor? Hangi
asamada?

Turkiye’de bir sekilde kacak yapilasma veya
mevzuata aykiri yapillasma maalesef var. Esasen
1985’'den sonra ek kanunlarla 1987'ye kadar
uzatilan son imar affi kanunu var. Ondan 6énce de
imar Affi ile ilgili 11-12 hukuki dizenleme
yapilmigtir. Yani 1985'lere kadar bizim
uyguladigimiz yontem, kacgak yapilasmaya af
seklinde olmus. Kagak yapilasma af yasalariyla
mesru hale getirilmis.

1985’'e kadar yetkiler Bakanliktaydi. Batun
Turkiye'deki imar planlarini eski adiyla imar ve
iskan Bakanligi onayliyordu. Ancak, Bakanhgin
onaylama iglemleri, bu slrecin gerisinde kaliyordu.
O zaman dendi ki, bu kadar ¢ok kacak yapilasmanin
sebeplerinden biri yetkilerin bakanlikta olmasi.
GunklU geri kahyor, dogrulugu da var. Yanhs degil
tamamen. Af cikarildi ve hukuken butin yapilar,
hemen hemen %1000 mesru hale geldi. Kagak
yapilasma sorunu, kagit Gzerinde ¢ézuld.

1985’ten bugune kadar da yetkiler vyerel
yonetimlerde. Peki, buglin kagak yapilasmada
durum ne? Yine buylksehirlerde %50'den fazla
kagak vyapilasma var. istanbulda ve izmirde
%50’nin Uzerinde, Ankara’da %50’ye yakin. Yani,
orta ve blyuk diyebilecedimiz sehirlerimizde kagak
yapilasmanin orani yaridan fazla. Bu nasil ortaya
cikti? Demek ki bunun sebebi Bakanlik degilmis
veya kismen Bakanlikmig. Ayni sdlrecin yerel
yonetimlerin  yetkili oldugu ddnemlerde de
yasandigini gérduk.

Bugln, hukuken kagak vyapilasmanin, yani
ybnetmelige, mevzuata aykiri yapilmig yapilarin,
imar plani olmaksizin yapilmis olan yapilarin veya
zemini uygun olmayan vyerlerde yapilan yapilarin
aslinda sebebi, idare olarak yerel ydnetimlerdir.
“Bakanlik daha iyi yapiyordu, yerel yonetimler daha
kot yapiyor” anlaminda bir degerlendirme yapmak
icin bu tespiti yapmiyorum. Bu tespiti, Turkiye'nin
bazi gercekleri oldugunu, yasanan bu sorunlarin
simdiye kadar c¢b6zilememis oldugunu, bizim de,
yerel yonetimlerin de bu sorunu ¢ézemedigini ifade
etmek icin yapiyorum. Afla da ¢dzllemiyor.

Affa alternatif bir cozim gelistiriimesi
gerekiyor, bu da Kentsel Donugum.
Kentsel Donusumu, mevzuat boyutu,

finansman boyutu, denetim boyutu ve

kurumsal yapilanma boyutu ile

ele almak lazim.

O halde bundan sonra affa alternatif bir ¢cbziim
gelistiriimesi gerekiyor, bu da Kentsel Dénlgum.
Yani af yasalarina alternatif kentsel donisim
projeleri ile; planlama sistemine bazi istisnalar
getirerek, kolay uygulama imkani taniyacak sekilde
kentlerde dzellikle afet bolgelerinde risk altinda olan
yapilarin hizla déntisimind saglayacak bir yaklagim
olusturmak amaclanmistir. Bu yaklasim
cercevesinde kentsel dénlsimi, mevzuat boyutu,
finansman boyutu, denetim boyutu ve kurumsal
yapilanma boyutu ile ele almak lazim. Kentsel
donisimin kanun tasari taslagini hazirladik.
Aslinda o6nce Bakanligimiz 5104 sayii Kuzey
Ankara Girisi Kentsel Dénlsim Projesi Kanunu’'nu
cikardi. Orada belli bir yéreye has bir pilot calisma
yapildi. Buradaki sorunlari gériyoruz.

Kentlerde, sit alanlarindaki yenileme veya
donusim ihtiyacini kargilamak igin sit alanlari ile
ilgili 5366 Sayili Kanunu gikardik malum. Bir de tabii

3



Belediye Kanunu’nun 73. maddesi yudrirlige girdi.
Bu kanun da, sit alanlariyla ilgili diizenlemeyle es
zamanli. 5393 Sayili Kanunun 73. maddesi, sadece
yetkiyi dizenleyen bir madde olup, belediyelere
kentsel donusim ve gelisim projeleri uygulama
yetkisi vermektedir. Yani kentsel donisimin nasil
yapilacagina iligkin hususlari igermiyor.

Simdi bu 3 kanun, bu sirecin degisik
asamalarini olusturuyor. Son asamada da bitin
bunlari tamamlayan ve Ulke geneline yayginlastiran
bir dizenlemeye ihtiyag vardir. O da, bizim
Déndsuim Alanlari Hakkinda hazirladigimiz kanun
tasari taslagidir. Bu kanun tasari taslagi, aslinda
gecen dénem komisyona gitti, fakat secim slrecine
girdigimiz igin, komisyondan genel kurula havale
edilmemisti. Simdi yeniden Basbakanlga
sunacagiz. Tabii batin bu calismalar tetikleyen,
baslatan asil unsur, hukimetin Acil Eylem
Plan'ndan itibaren kentlerdeki sorunlara, kacak
yapillasmaya ve doénidsim ihtiyacina vurgu
yapilmasidir.  Kentlerde kagak yapilagsmanin
Onlenmesi ve mevcut kacak yapilarin kaldirilarak
modern bir kent goérinimudndn olusturulmasi igin
mevzuat dizenlenmesi konusunda Bakanligimiza
bir gorev yikledi. Bu c¢alismalari, Genel
Madarlagimiz kanalyla yirdtiyoruz.

Donusim onumuzdeki en az 20 yilin
gundeminde kalacak bir konu. Clnki
artik sehirlerimizde, hem kacgak
yapilasma, hem de ozellikle
buyuksehirlerdeki ¢okuntu alanlari
yonunden bu dontstme siddetle
ihtiyag vardir.

~ Ankara'da Haci Bayram Bodlgesi'ni biliyorsunuz.
Istanbul’da béyle pek ¢ok boélge var. Bu mekanlar,
sehir merkezinde olmasina ragmen etkin ve verimli

olarak kullanilamiyor. Bu alanlar, hem fiziki yapi
yoniyle degerini kaybetmis hem de sosyal yapi
yoniyle son derece degisken oldugu, gelen
insanlarin kisa sureli kalip yer degistirdigi icin tam
bir ¢okuntl niteliine kavusmus. Bu alanlarin da
yenilenmeye ihtiyact var. Bunu da mevcut imar
sistemi icinde yapamiyoruz. Simdiye kadar
yapamadigimiz ortada. Buna ek imkanlar
olusturmak lazim. Hem finansman anlaminda, hem
de idareler anlaminda. Bakanlik olarak biz de bu
konuya iligkin mevzuat calismasi yaptik.

Hazirlanan Kentsel Donlisiim Kanun Tasari
Taslag’nin  yine bir imar affi haline
gelmemesi igin alacaginiz tedbirler nelerdir?
imar affi niteliginde bir diizenleme olarak
algilanmamasi i¢cin nasil bir denetim
mekanizmasi diisunuldu?

Denetim mutlaka sart. Af anlaminda yer yer
uygulamalara girmek isteyenler mutlaka olacaktir.
Kanunda bu anlama gelebilecek bir sey biz
koymadik. Hatta ¢ok daha siki tedbirler 6ngdérduk.
Doénlsum alanlarinin ilan edilmesiyle ilgili ve burada
yapilacak uygulamalarla ilgili olarak af anlaminda
kullanilmamasi igin tedbirler aliyoruz, ama birileri bu
niyetle kullanmaya kalkarsa siki bir denetim, kontrol
veya takip ile 6nline gegcmeye c¢alisacagiz. Denetim
derken tabii ki yol gdsteren veya ydnlendiren bir
takim ornek projeler hazirliyoruz. Bu yoldan gidin
diyecegiz.

Yerel yonetimlere ydnelik imar hizmetlerini
gelistirme egitimlerini  yilda 4 ddnem olarak
dizenlemeye basladik. Oradaki teknik elemanlari
caginyoruz egitimden geciriyoruz, biz elimizden
geleni yapiyoruz. Ama bunun bir af seklinde
calismasi normal sartlarda zaten mimkin de degil.
Yani bu slreg, bir plana tabi, bir programa tabi, bir
finansmana tabi. Cok kolay degil affa sokabilmek.

Kirsal alanlarla ilgili olarak ne gibi calismalar
yaplyorsunuz?

Ulkemizdeki yerlesme sorunlari sadece kentlere
iliskin degil. Kirsal alanlardaki sorunlar da ¢ok fazla.
Hatta bdlgesine goére kirsal alanlardaki sorunlar,
kentsel alanlardaki sorunlardan daha fazla. CUlnki
kirsal alan sadece kdy demek degil, micavir alanin
disinda kalan yerler de bir anlamda kirsaldir. Sanayi
tesisleri, kooperatif alanlari, ikinci konut alanlari,
turizm tesisleri ve tabii ki kirsal yerlesmeler/ kdyler,
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kirsal taniminin altinda yer alan unsurlardir. Bu
alanda da maalesef ciddi bir bosluk var.

Bundan hareketle biz, basta soyledigimiz
yaklagimin bir parcasi olarak Mesken Isleri Daire
Bagkanhgrni TOKi'ye devrettikten sonra onun
yerine Kirsal Alanlar Daire Bagskanhgdini kurduk. Bu
cercevede, kirsal alanlardaki yapilasma sorunlarina
ve bu sorunlarin nasil ¢ozilecegine iliskin ciddi
calismalar baslattik. ik adim olarak bazi
projelerimizi tamamladik. Simdi ikinci adima gectik
ve Karaman'da, Kayseride 6rnek uygulamalara
basladik. Genelgelerimizin bir kismini yayimladik.
illerimizi takip ediyoruz. Kirsal alanda maalesef
gecmisten beri ne il 6zel idareleri, genel olarak
valilikler, ne de il mudurliklerimiz ¢ok basarili bir
performans sergilememislerdir.

Oyle illerimizden bilgiler aliyoruz ki kirsal
alanlarla ilgili olarak sorumluluklari ve gorevleri
hakkinda hig bilgileri yok. Biz bu konuyu tekrar illerin
gundemine getirdik.

Kirsal alanlardaki yerlesik alan tespiti ve
koy yerlesim planlamasi ¢aligmalarina

Ozel olarak destek verecegiz.

2008 vyili icerisinde gbnderecegimiz  koy
yardimlarini, bu projelerle  baglantii  olarak
verecegiz. Kirsal alanlardaki yerlesik alan tespiti ve
kdy yerlesim planlamasi calismalarina 6zel olarak
destek verecegiz. Yani, il Ozel Idareleri bu
calismalari yaparlarsa Bakanlik olarak maddi
anlamda destek verecegdiz. Bdyle bir imkanimiz var.

Yerel Yonetimlerdeki teknik elemanlarin
sayl, nitelik ve nicelik olarak yetersizligi
konusunda neler diigtinliyorsunuz?

Yerel yonetimlerde ya da il Ozel idarelerinde
genelde Valiliklerde bulunan teknik elemanlarin
niteliksizliginden cok, s6z konusu idarelerin yeterli
teknik elemana sahip olmamalari sorun teskil
ediyor. Idarelerin  gesitli  sebeplerle  teknik
kapasiteleri yetersiz, bilhassa yerel yonetimlerin.

Tarkiye’de yerel ydnetimlerin %80’inin nufusu
10.000’in altinda. Bunlarin ¢gogunda da muhendis,
mimar vs. gibi teknik eleman yok. Teknik
kapasitesinin disuk olmasi, yapacaklar igleri de
olumsuz yénde etkiliyor mutlaka.

Biz, yerel yonetimlerin bu eksikliklerini gidermek
amaciyla “Yerel Yonetimlerde imar Hizmetlerini
Gelistirme Kursu” dlzenliyoruz. Bu egitim
faaliyetleriyle, teknik kapasitelerini ylkseltmeye

caligilyoruz. Sehir plancisi, mimari, muhendisi,
teknik lise mezunu veya meslek ylksek okulu
mezunu olan teknikerleri ¢agirip, imar mevzuatina
iliskin konularda neler yapilabilecegini, imar ve
planlama mevzuatinin neler 6ngérditgund, nasil
uygulanacagini anlatiyoruz.

2 aylik donemler halinde kurslar dizenliyoruz.
Katilanlar, kendi yorelerindeki sorunlari aktariyor.
Bunlara ¢ézimler Uretiyoruz.

Aslinda buradaki fayda 2 tarafli. Biz sadece
yerel ydnetimlerdeki elemanlari egitmiyoruz, biz
kendimizi de egitiyoruz. Cunkad onlarin
problemlerinin  ne oldugunu daha yakindan
goruyoruz. O konulara cevaplar hazirliyoruz. Moda
deyimle “interaktif” bir c¢alisma sergiliyoruz.
Zannediyorum ki bu da yerel yonetimlerin teknik
kapasitelerini arttirmaya bir vesile oluyor.

Bu tdr egitim uygulamalarini sadece biz
yapmiyoruz. Benzer bir uygulamayi igcigleri
Bakanhdi da vyapiyor. Biz de imar mevzuat
yoniunden egitim veriyoruz.

Genel Mudurluk olarak, bizim yaklagsimimizin
temelindeki bir bagka husus, proje odaklh calisma
kadar, artik hikimetin 6ngorisi dogrultusunda
bakanliklarin, merkezi ydnetimin kendisini yeniden
yapilandirmasi gerekiyor. Biz de buna ydneldik.
Yani bakanliklar ne yapmali? Politika belirlemeli,
strateji belirlemeli, yol goéstermeli. Bu dogrultuda
yapilan islemlerin, uygulamalarin bizim
belirledigimiz  stratejiler dogrultusunda yapilip
yapiimadigi cesitli araglarla denetlenmeli. Biz buna
dogru cekiyoruz  kendimizi. Ornek projeler
yapiyoruz. Ornek proje derken 1 tane yapiyoruz.
Mesela Cevre Diizeni Planlari ile ilgili yaptik. Kirsal
planlama ile ilgili yapiyoruz. Bir kisminin birinci
adimini tamamladik. Segtigimiz bir yerlesmede
bunu yapliyoruz, sonra 81 ire bunu
yayginlastiriyoruz. Bir tane yaptik, buyurun bakin,
bunu kendi yoérenize, kendi sartlariniza uydurun
diyoruz. Bunun icin de bir usul kitap¢igl hazirliyoruz.
“Kendi yorenize bizim yaptigimiz bu 6érnegi dikkate
alarak uyarlayin” diyoruz. islerine karismak degil,
yénlendirmek amag.

6 ayri kitap hazirladik. Mesela, planlamada
dikkate alinmasi gereken afet standartlarini
belirledik ve “Afet Riski Olan Alanlarda imar
Planlama ve Kentsel Tasarim Standartlan” adi
altinda kitap bastirdik. Ulke genelinde bitiin
belediyelerimize gOnderiyoruz. Bunun gibi
galismalar, Bakanhdin yeni donemde vyeni
goOrevlerinden hatta asil gdrevlerinden biri olmali.
Biz de bu dogrultuda Bakanhdi gelistirmeye
galisiyoruz.



Afet isleri Genel Miidiirliigiiniin de gidisiyle
Bakanhgin yeniden yapilandirilacagi
soyleniyor. Bu, sizin soylediginiz boyutta bir
calisma mi1?

Henlz o calismalardan resmi olarak haberdar
degiliz, ama bir galisma yapildigini biliyoruz. Ben,
bu ¢aligmalarin olumlu bir noktaya gidecegini
disiniyorum. Kamuyu yeniden yapilandiran,
merkezi yonetim ile yerel ydnetimler arasindaki
gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden belirleyen
Kamu Yoénetimi Temel Kanunu Tasarisi, meclis
genel kurulunda, ylritme maddesi disinda kabul
edildi ve Oylece kaldi. Ydrurlige girmedi. Ama
bununla uyumlu olarak gergeklestiriimesi gereken
yerel yonetimler reform paketi cikti. Yeni Belediye,
Blylksehir, I Ozel Idaresi Kanunlarn c¢ikti ve
yuratilmeye baslandi.

Kanun c¢ikmamasina ragmen aslinda fiilen bu
yola girilmis durumda. Mevcut kanunla ve
Anayasayla da celismeden yapiliyor su anda bu
islemler.

Simdi burada kurumlar da yeniden kendisini
yapilandiracak, ayni felsefe ve bakis agisi
dogrultusunda.

Dolayisiyla vyalnizca Bayindirllk ve iskan
Bakanlhigi degil, tim bakanliklar bu anlamda kendini
yenilemeli. Cok kisisel olarak bana sorarsaniz ne
olmali? Bence bu bakanligin adi ne olur, Yerel
Yénetim ve imar Bakanligi mi olur baska bir sey mi
olur, mutlaka Iigisleri Bakanliginin Mahalli idareler
Genel Muduarlagu ile Teknik Arastirma ve Uygulama
Genel Mudurliginin birlestiriimesi lazim. Ayri bir
bakanlik gatisi altinda ve baska bakanliklardaki bazi
unsurlar da buna katilabili. Bunun en &nemli
gerekgesi sudur; Bakanlhidimiz bugin mevzuatl
hazirliyor, uygulamayi kagit Gzerinde takip ediyor
ama fillen yaptirmi hemen hemen vyok. Imar
mevzuatini uygulayan temel kurumlar belediyeler ve
il 6zel idareleri, yani yerel ydnetimler. Dolayisiyla
onlarla bizim aramizda mutlaka bir vesayet iligkisinin
kurulmasi lazim. Aksi halde biz politika belirledik,
strateji belirledik, yerel yonetimler de bunu uyguladi
diyemeyecegiz.

Imar mevzuatini uygulayan temel
kurumlar, belediyeler ve il 6zel
idareleridir. Yani yerel yonetimler.
Dolayisiyla onlarla bizim aramizda

mutlaka bir vesayet iliskisi kurulmalidir.

Simdi sikayetler geliyor bize; herhangi bir
belediyeden imarla ilgili, ruhsatlarla ilgili. Yani
belediyenin sordugu goérus isteminin disindaki
sikayetlerden bahsediyorum. Bakiyoruz, inceliyoruz.
Gergekten mevzuata aykirilik var, hukuka aykirilik
var. Ne vyapiyoruz? Bunu igisleri Bakanligina
bildiriyoruz. Millet de zanneder ki iste Bayindirlik ve
iskan Bakanh@i var, neden ¢dézmiyor problemi?
Belediyelerin imar uygulamalarina iliskin yaptirim
yetkimiz yok. Biz sadece yazi yaziyoruz. isterse
uyar, istemezse uymaz. Akibetini bilmiyoruz. igisleri
Bakanligina bildiriyoruz, ciddi bir durum oldugunda
icisleri oraya miifettis yolluyor. Igislerinin idari
denetim anlaminda zaten yUku ¢ok fazla. Yani idari
denetimi zaten yapiyorlar. Bu imar konusundaki is
ve iglemler konusunda cok vyetisemiyorlar. Ayni
zamanda bu islerde uzmanlasmis nitelikli elemanlari
da yok. Bu, bizim kurumumuzun goérevi olmall
aslinda.

Mabhalli idareler ile igislerinin diger gérevleri
konusunda ¢ok yakin baglar da yok aslinda. Yani
blylk kismi bizim igsimiz zaten. Simdi bu iki kurum
bir araya gelse ayni bakanlik gatisi altinda ¢ok daha
etkin yurdr. Haa, bu bir araya gelince biz artik
mufettis génderelim diye bakmiyoruz. Mufettis veya
denetmenle ilgili degil bu is. Bir yaptirim glict elde
etmekle ilgili bir sey. Yani bdyle bir bag
kurdugumuzda ¢ok daha kolay ulasabilecegiz yerel
yonetimlere, il 6zel idarelerine. Onlari ¢ok daha
kolay bir araya getirebilecegiz. Gundemdeki
sorunlari birlikte degerlendirip ¢ozimler
Uretebilecegiz.

Bizim bu vesayet bagdini 6nermemizdeki tek
amacimiz igbirligini arttirmak, yoksa gucumuiz
artsin, denetim yetkimiz artsin degil. Biz o iletigimi
kurmak, isbirligini  arttirmak igin  bu  yeni
yapilanmanin bdyle olmasini dusunuyoruz. Farkli
Oneriler de cikabilir.

Bu konuda galigmalariniz var mi?

Var tabii. Yaptirrm anlaminda imar alaninin
saghkh yurayebilmesi igin bu isi yapan, uygulayan
kurumlarla politika belirleyen kurumun bir araya
getirilmesi lazim. Bu bagi kuramadiginiz stirece biz
baska bir sey soyliyoruz, yerel yénetim baska bir
sey yapiyor.

“Miicavir Alan Sinir” ile “Belediye Sinin”
kavramlant hep karnigtiriimaktadir. Bu iki
tanim arasindaki fark nedir?

Micavir alan, malum Iimar Kanununun 45.
maddesinin dngdérdugu bir sinir. Anlami su; belediye
sinirinin 6tesinde imar yetkisi verdiginiz alani tarif
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ediyorsunuz. Nereye? Belediyeye. Bu lizumsuz bir
sey degil aslinda. Neden degil? Mesela belediyenin
yakinlarinda koyler olabiliyor Ozellikle
blylksehirlerde. Ve bu kdyler sizin belediye
siniriniza bitisik degil, uzakta; veya vyaylalar
olabiliyor. Yayla derken; yayla maksatli kullanilan
ama Ozel kigilere ait arazilerin bulundugu yerler
olabiliyor. Peyzaj dederi yiuksek oluyor. Mesela bir
gOlu goriyor, bir denize bakiyor vs. Uzakta tepede
bir yer, ama 6zel mulk. Simdi buralar yapilasiyor.
Sizin buralart imar ydnunden denetlemeniz
gerekebilir ya da belediye sinirinizin  disindaki
gelismelere de uzun dénemde simdiden mudahale
etmek isteyebilirsiniz. Neden? Maalesef kirsal
alandaki yapilasma sirf  koylllerin  ihtiyaci
dogrultusunda gergeklesmiyor. Sehirlere  yakin
kdylerde, kanun ve yonetmelik onu dngérmemesine
ragmen kacak yapilagsma gozukliyor ve sehirde
calisan gidip o yapiyi yapiyor.

Bu tur yerlesmelerin yakinindaki bdlgelerin
kagak yapilasmasina imkan tanimamak igin buralar
kontrol etmek gerekiyor. Mucavir alan, bunun igin
konmus. Belediyelere, etrafina bak ve kacgak
yapilasma egilimi goérdugin vyerleri eger teknik
kapasiten de musaitse bize teklif et, kolaylikla bu
yetkiyi sana verelim deniyor. Clnki Il hepsine
yetisemiyor. Dolayisiyla amag, imar sisteminin daha
iyi yaratilmesidir. Belediyeler micavir alan teklifinde
bulundugunda biz inceleriz, kapasitesi de yeterliyse
-bununla ilgili de genelgelerimiz var malum- bu
mdcavir alani resen onaylariz bakanlk olarak.
Belediyenin yetki alanina dahil ederiz imar yonuyle.

Belediye sinirint genisletmek, daraltmak
eskiden daha zordu. Simdi yerel yonetimler reform
paketi neticesinde bunlar kolaylasti. Yani micavirin
hala 6nemi var. Ama belediye sinirini da
degistirmek kolaylastigi igin bir kisim mucavir
taleplerinin de belediye sinirini genigletmek suretiyle
karsilanabilecegini dustntyoruz. Bu zor degil artik.

Belediyeler, bunun c¢ok farkinda degdil heniz.
iller de ¢ok farkinda degil. Miicavir alan siniri ile
belediye sinirini karistiran belediyeler var. Bu,
genelde envanter, dokimantasyon, belgeye bagli
calisma aligkanhginin olmayisindan kaynaklaniyor
veya niyet var ama teknik kapasite yetersiz oldugu
icin bunlari bir sisteme dékemiyor yerel yénetimler.

Mdicavir alan tespiti 6nemli bir konudur.
Bakanligimizca tlke genelinde micavir alanlar dijital
ortama aktarilmis durumda. Mucavir alan taleplerini
belli bir program formati icerisinde ve CD olarak
istiyoruz. Onu hemen arsivimize aktariyoruz. Artik
kaybolma, yok olma ihtimalini en aza indirmis
durumdayiz.

Planlama ve ruhsat islerinin birbirinden

koparilarak, bagimsiz faaliyet olarak
degerlendirilmesi konusunda ne
diisiniyorsunuz?

ilk bastaki érnegimiz tam ona oturuyor. Yani
yerel yodnetimlerle Bakanlik vesayet baginin
kurulmasi konusundaki goéruslerimiz. Planlamanin
sonucu ruhsattir. Tersinden soOylersek, ruhsatlar,
planlarin denetim aracidir. Bunu ilk kez Danigtay bu
sekilde ifade etmis. Plani yapanin sonugta ruhsatta
karsisina ne cikabilecedini az ¢ok bilmesi lazim.
Yani bu plan nasil bir yapiya yol acacaktir bilmesi
lazim. Veya ruhsati veren idarenin de planda neyin
ongorialdiguni cok iyi anlamasi lazim. Clnku bizim
mevzuatimiza goére sen ruhsati verirken iki sekilde
verebilirsin:

1) Plana tabii alanlarda imar plani var ve
onun hukumleri vardir, bu hukimlere
uygun olmak zorundadir verdigin ruhsat.

2) Plansiz alanlarda, Plansiz Alanlar imar
Ydénetmeligine gore de ruhsat
verebilirsin.

Artik cevre diizeni planlan, il Ozel idaresi

Kanunundan sonra illerce yapilmaya baslandi.
Tamamlaninca Turkiye'de her yer, kagit Gzerinde ve
ust dlcekte planli hale gelecek. Dolayisiyla, Plansiz
Alanlar Imar Yénetmeliginin uygulama alani
daralacak. Simdi ilgili kurumca vyapilan veya
yaptirilan  plan, sartlarini  koyuyor. Bu plani
uygulayacak olan yerel ydnetimler de bu plan
kararlari dogrultusunda alt dlgekli planlari ve daha
sonra da ruhsat iglemlerini yapacak. Ancak bu plan
ile ruhsat sdrecini uyumlastiracak bir kurum
olmadikga  Turkiye'’de  basibozukluk, kagak
yapilasma artarak devam edecektir.

Sistem, en Ustteki stratejiden, politikadan
bagsliyor, ruhsatta bitiyor.
Ancak uygulamada, bu butunluk

saglanamiyor.

Uyumlastirma, normalde planlama sisteminin
bUtlininde var. Yani sistem nasil basliyor, en Ustteki
stratejiden, politikadan basliyor, ruhsatta bitiyor.
Ancak uygulamada, bu buatunlik saglanamiyor.
Nazim ve uygulama imar planlari, ruhsat meseleleri,
parselasyon, 18. madde uygulamasi vs. ilgili kurum
Bakanlhigimiz. Ancak A kurumuna sen sistemin
icinden cevre dizeni planini al yap diyorsun. O
kurumun birikimi, ¢evre dizeni plani ile ilgili dedgil.
Onun birikimi, baska bir alanda ve c¢ok &nemli



faaliyetleri var mutlaka. Cevre dizeni planini al yap
dendiginde, o yetkiyi kullandiginda sorunlar ortaya
cikiyor. CUnkl sistemin bitininden habersiz, yani
habersiz derken o kurumun yetkinligi ile ilgili bir sey
degil bu. O zaman plan baska bir sey soyllyor,
ruhsati verecek idare de baska bir sey soyllyor.

Plan-ruhsat bitlnliginin disinda bir de sdyle
bir konu var. Yeri geldigi icin séyliyorum, hikimet
yerel yonetimler reform paketi ¢ikardi. Cevre Dizeni
Planlari, il 6zel idareleri, blyuksehir belediyeleri, il
belediyelerince birlikte yapllir. Dolayisiyla
koordinasyonu il &6zel idareleri yapacak, 6nce |l
belediyesi veya buylksehir belediyesinden gececek,
sonra il genel meclisinde onaylanarak yururlige
girecek. Bu il dizeyindeki ¢evre duzeni planlari igin
gecerli olan prosedir. iki yer harig, Kocaeli ve
istanbul. Bunlarda bitiin yetkiler il sinirlari ile
blyUksehir sinirlari bitisik oldugu igin blyuksehir
belediye meclisinde. Simdi biz bu yetkiyi verdik
tamam guzel, yani eksiklikler olabilir ama sonugta
bdyle bir sey var. Ama ayni ¢evre duzeni planlarini
su anda baska bir bakanligimiz da yapiyor. 3 ili
birlestirerek planlama bdlgesi adi altinda boélge veya
havza bazinda Ust Olgekli ¢evre dlzeni plani
yapiyor. Simdi biri il bUtininde, digeri bdlge
bazinda olmak Uzere iki ayri Cevre Dulzeni Plani
yuarurlikte.

ilin hazirlattigi plan, bir Ust plana uymak
zorunda ama uymuyor, uyamiyor. Clnku Usttekinin
baz aldigi kriterler farkh. Ug ili almis. Ug ilde
gOzetilen kararlarla bir ili esas alip aldiginiz kararlar
bir olabilir mi? Mutlaka sorun ¢ikiyor ve bu sorun da
¢o6zllemiyor, ikisinin adi da Cevre Duizeni Plani.
Bdyle sey olmaz. Mevzuatta Cevre Dizeni Plani bir
tanedir. Ama 2 tane g¢evre duzeni plani var, biri
bolge bazinda digeri il bazinda. illerden sikayetler
geliyor, cok tuhaf sorularla kargilasiyoruz.

Belediyelerin imar uygulamalarina yonelik
mabhalli idareler fonundan Genel
Mudurliiglintizce yapilan yardimlar igin 2
yildir biitge ayrilamamisti. Bu yil igin durum
ne olacak, butceye para konulup
konulmadigi hakkinda bilgi verir misiniz?

Biz projelerini degerlendirip, ona go6re para
gonderiyorduk belediyelere.

Degisik Bakanlklarin  génderdigi bu tar
yardimlar, daha etkin kullaniimasi amaciyla Maliye
Bakanhginda birlegtirildi. NGfusu 10.000’in altindaki
yerlesmelere bu yardim gonderiliyor. Bildigim
kadariyla, iktidar veya  muhalefet ayrimi
yapilmaksizin bu kriterlere uyan butin belediyelere
bolinerek gonderiliyor. HUkumetin tercihidir. Bu
nedenle bize 2 yildir para aktariimiyor. Ama turizm
belediyesi listesindeki  belediyelerimize  cuzi

katkilarimiz devam ediyor. Yani Devlet Planlama
Teskilatinin  ortaya koydugu turizm belediyeleri
listesi var. Belirledigi sartlara, duruma gore bu
listedeki belediyelerimize 2008 yili igerisinde
yardimda bulunacagiz.

Genel Mudiirligiiniiz deprem ile ilgili ne tiir
isler yapiyor?

1) Bitin afetzede yerlesim alanlarinin,
1999 depreminden sonra ve hala devam
edenlerin planlarini onayladik.

2) Afet bolgelerinde planlama standartlarina
iliskin drnek projeler yapiyoruz.

3) Bu bdlgelerdeki idarelerce ve yerel
yonetimlerce hazirlanan planlarda veya
Afet isleri Genel Madarlagandn
olusturdugu projelerde planlama yonuyle
gOrus olusturuyoruz.

Genel olarak bu ug¢ faaliyet alanindan sé6z
edilebilir. Tabii asil faaliyetimiz, Donlisim Kanunu
uygulamalarina iliskin galismalar olacaktir.

Yurt sathinda bu isi dogrudan Genel
Mudurligimuz takip edecek. Burada esas olan isi
yapacak yerel ydnetimlerdir. Bizim takibimiz, yol
gOsterme anlaminda olacaktir. Onlarin ihtiyac
duydugu mevzuati gelistirme, yodnetmelikleri
clkarma ki biz simdiden bunlarla ilgili birgok proje
yaptirdik. Mesela 3194 sayili imar Kanunu’nun 18.
madde uygulamasinin daha etkin yurGtiimesiyle
alakali, donusUm alanlarindaki imar uygulamalarinin
nasil adil ydrutilebilecegine dair projeler yaptirdik.
Bunlar ¢ok 6nemli. Kanun ¢ikinca yonetmelikleri tek
tek cikaracagiz. Uygulamada temel aktor yerel
yonetimlerdir. Ama tek basina degil. Yerel yonetim —
Ozel sektor — vatandas. ClnkU butin dinyada bu
bdyle yapiliyor.



Bize 6zel bir baska durum daha var. TOKi’nin
durumu. TOKi'ye ayri bir misyon yiklenmis
durumda. O da bir taraftan doénisimle alakal
projelerini yapacak. ClUnkU her yerde olmasa da ona
intiyac var. Bu da bir gergcek. Ama bir isbirligi ve
bitlinsellik saglanirsa sorun yok. TOKi'nin kentsel
donlstimdeki rolini de g6z ardi etmeden, temel
kurum  yerel yonetimlerin  bu isbirliginden
yararlanmalari gerektigini disuniyorum.

Genel Mudurligliniiz c¢alisanlarina, diger

Kamu Kurumlarinda oldugu gibi ek tazminat
verilmesine yonelik yeni bir calisma var mi?

Bu fecaat bir durum. Birka¢ bakanlk kaldi
tazminat almayan. Biri de biziz. Yani en alt dizeyde
maas verdiginiz teknik elemani veya diger personeli
nasil bu kurumda tutarsiniz? Tutamiyorsunuz.
Gidenlere gitme diyemiyoruz. Kalanlarin da sevki
kirihyor. Bunun icinde hepimiz variz. Yardimci
hizmetler sinifindaki en diisiik maas alan memurdan
veya iscgiden baslayin genel mudurd ve mustesari
da dahildir bu duruma. Sadece elemanlar degil
ybneticiler de diger kurumlara goére daha dusik
maas aliyorlar. Herkes igin gecerli bu durum.
Eleman ariyoruz, nitelikli eleman alamiyoruz. Yani
bu kurumda insanlar calisiyorsa biraz gegmisten
gelen bagi oldudu igin devam ediyor.

Maasin disuk olmasi degil, esas sorun. Maas
dusuktar, dersin ki Turkiye’de sartlar budur, bu
sartlari kabul ediyordur zaten gelen. Hepimiz bunu
biliyoruz. Oyle sinirsiz para verilmiyor. Ama problem
o degil. Diger kurumlarla ayni maasi alsa sorun yok.
Ama bizim digimizdaki kurumlarda en disuk maas
farki 450 YTL benim bildigim kadariyla. Mesela,
Maliyede calisan bir personel 850 -900 YTL kadar
fazla kazaniyor. Teknik elemanlari kiyarlarsak, 500
YTL'den 2.000 YTLye kadar fark var.
Ozellestirmeden bize elemanlar geldi. Geldiginde
bizim mistesarimizdan daha fazla maas alan
elemanlar vardi. Bu ciddi bir problemdir. Bagka
kurumlarda ayni isi yapan insanlar yiksek maas
aliyorsa kurum olarak senin s6zin de gecmiyor.

Eskiler ¢cok iyi sdylemis. Temsilde tevazu olmaz
diye. Bakanliklar savurgan bir yonetim tarz
izleyebilir demek degil bu. Bu s6z sunu ifade eder;
sen bir bakanlhksan bakanliga vyakigir sartlar
sunman lazim. Bu hizmet sundugun Kigiler igin de
bdyle, hizmeti birlikte sundugun kisiler icin de bdyle.

Senin burada kaliteli elemanla, kaliteli bir ortamda
ve Kkaliteli bir hizmet sunman lazim ki vatandas da
seni bakanlik olarak bilsin. Biz oturulamaz raporu
verilen bir binada oturuyoruz. Su bakanhgdin haline
bir bakin.

Genel Midiirliigiiniz gelecekte nasil bir
misyon ve vizyon ustlenmelidir?

Vizyon ve misyonumuza gelince, bizim
misyonumuzu ve uzun ddénemde vizyonumuzu
olusturdugumuz veya Uzerine kurdugumuz bir kag
ayak var.

Birisi demin sdyledigim gibi politika ve strateji
belirleme, ikincisi egitim. Bakanlik bu konuda daha
ciddi bir rol Ustlenmeli. Tabi bu éddenekle, tahsisatla
alakali. Ama bunu da her yil arttirmaya c¢alisiyoruz.
Bu yeni yapilanmayla bu alanda ciddi bir atilimimiz
olacaktir diye disiniyorum. Cunklu bu alanda ¢ok
etkin hizmet Uretilemiyor.

Uclinclisi rehberlik etmek. Bu egitimin icinde de
degerlendirilebilir. Ama onun 6tesinde hususlar da
var. Ornek projeler, kilavuz kitaplar var. Biz
yénetmelik, genelge vs. zaten c¢ikariyoruz. Ama
bunun 6tesinde kilavuzlar hazirlayip gdnderiyoruz.
Mesela afet boélgelerinde plan yaparken sunlara, su
kriterlere dikkat et diye bir kilavuz hazirladik. Kitap
blyukliginde bir galisma oldu bu. Birgok konuda bu
boyle.

Kirsal alan kilavuzu hazirliyoruz. Bunun gibi
kilavuzlar hazirliyoruz. iste bunlar bizim yeni vizyon
ve misyonumuzun unsurlari, politika, strateji, egitim
ve rehberlik.

Bir doérdiinciisii de (st 8lgekli planlar. Ust dlgekli
planlamada -adina ne derseniz deyin- bu Bakanlik
mutlaka isin iginde olmali. Dogrudan hazirlayan
olmak zorunda degil. illerimiz bu planlar yavas
yavas yapliyor. Biz de yapilacaklari destekleyecegiz.
Ama bu yaz boz gibi. Yani Turkiye de her il bir
seyler hazirhyor ama bunlar bir araya geldiginde
naslil bir sey ortaya cikiyor? Hikimetin politikasina
uygun mu ortaya ¢ikan sema? Mutlaka vyerel
dinamikleri harekete gegirmek icin yerinden hareket
lazim. Hazirlik yapilmasi lazim. Eksik olan buydu
simdiye kadar. Bu eksikligi hiukimet gordi ve



baglatti. Ama simdi de yukaridan da bu gelenin test
edilip ulusal politikalarla, hikimetin politikalariyla,
yerlesme politikalariyla uyumu yonuyle
degerlendirip, yonlendirecek bir kuruma ihtiyac var.
Bu olmazsa her il ayri telden galar, sonugta bunlari
bir araya getirdigimizde anlamli bir butlin anlamli bir
politikanin anlamli  bir pargasi haline gelemez.
Dolayisiyla Ust Olgekli planlamada bu kurumun
misyon ve vizyonunun temeli bu dort ayagin Uzerine

oturuyor. Yani baska seyler de sdylenebilir. Ama

onlar alt unsurlardir.

Dis iligkiler ve Mesleki Egitim Daire Baskani Fikret OZER,
Sorumlu Yazi isleri Miidiiriimiiz Ali ihsan KIRAG ve
Yazi Kurulu Uyelerimiz
Genel Miidiir Dr. H. Hami YILDIRIM’ ziyaret etti.

Genel Miidiirliik Binasi

Belediyelere son bir mesajiniz var mi?

Oncelikle, belediyelerin bizi mutlaka ve mutlaka
is ortagr gibi goérmeleri lazim. Gergi her tirll
sorunlarini bize iletiyorlar ama bizim &nerilerimizi,
yaklagimimizi benimseyerek bizi is ortagi gibi
algilamalarinda fayda var. is ortag: derken, yetki
alanlarina midahalede bulunmak isteyen bir kurum
olmadigimizi ifade ediyorum. En azindan 2003
yilindan beri dyle degiliz. Biz istiyoruz ki, mevzuati,
onlarin da sorunlarina cevap verecek agilimlar
saglayacak sekilde uygulayalim, uygulatalim.

Belediyeler, segimle is basina geliyor. ister
istemez popllizm karisiyor. Her seyden Once
populizmden uzak durmalari lazim. Bunu biz
istedigimiz igin dedil, kendileri de o c¢evrede
yasiyorlar. Yarin c¢ocuklari da orada yasayacak.
Kendisinin de ¢ocugu, torunu var. Elinden bir tutup
cocuk bahgesine gétirmek istemiyor mu? O zaman
konuya biraz 6yle bakmasi lazim. Yani donati
alanlari ile ilgili hususlarda biraz daha duyarl,

hassas olmalarinda fayda var.

Biz miumkin oldugunca Bakanligi ve Genel
Maduarliga, dedigim  gibi
belirleyen, yol gdsteren, o6rnek projeler yaparak
actlimlar saglayan bir

polittka ve strateji
yerel yOnetimlere yeni
noktaya ¢ekmeye calisiyoruz. Bunu her dizeydeki
imara iligskin faaliyetlerinde gozetiyoruz. Yani plan
yaparken mutlaka vyerel yonetimlerin  gorisini
almaya calisiyoruz ve %90’nin da aliyoruz zaten.
Bazi hallerde istisnalar olabiliyor. Bazen farkli
degerlendirmeler olabiliyor. Ama yaklagimimiz bu.

Biz st Olgekli
birlikte

olunamayacagini distntyoruz.

plandan baglayarak yerel

yonetimlerle calisiilmazsa basarili
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